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1. APRESENTACAO

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia sdo autarquias federais detentoras de
independéncia econdmica e financeira, frutos da expansdo tecnologica do Governo Federal, o que
possibilitou a transformacdo das Escolas Agrotécnicas em Campus. Criados pela Lei 11.892 de 29 de
dezembro de 2008, sdo instituicdes pluricurriculares e multicampi, especializadas na oferta de educagao
profissional e tecnologica em diferentes niveis e modalidades de ensino: técnico, tecnoldgico, superior e

pos-graduacao.

A forma de gestdo do Instituto Federal Catarinense ¢ descentralizada, sendo cada Campus
responsavel pelo planejamento e execucdo de suas acdes. Assim, este documento ¢ o que sintetiza um
plano de agdes desenvolvido no Instituto Federal Catarinense — Campus Concordia, para o periodo de
2017 a 2020. Aqui sdo apresentadas agdes, valores e estratégias que se planeja para o periodo. O Plano de
Gestao 2017-2020 foi estruturado por meio de um processo participativo de discussdo com toda a
comunidade escolar, com o objetivo principal de elencar prioridades de médio e longo prazo para os
quatro anos de gestdo. Ressalta-se que as metas que dependem de orcamento poderao sofrer adequacdes,
conforme liberagdo orgamentaria de cada exercicio. As defini¢cdes e alteragdes dos objetivos e metas

anuais serao submetidas a aprovacdo do Concampus.

O Planejamento esta dividido em Objetivos Estratégicos, pilares da gestdo participativa que
convergem para a concretizacdo da missdo e visdo institucional, contemplando as areas do Ensino,
Pesquisa, Extensdo, Gestdo e Responsabilidade Social. A construgdo dos objetivos foi realizada a partir de
reunides com as Coordenagdes e servidores vinculados aos Cursos e Setores. A definicdo de estratégias
para o alcance dos objetivos é consequéncia do desenvolvimento de um Plano de agdo por parte do

responsavel pela execucao de cada meta estabelecida.

Este documento teve como eixo norteador a indissociabilidade entre Ensino, pesquisa e extensao,
essenciais nas instituicdes de ensino ¢ integradas a formagdo dos alunos em nivel médio-técnico e
superior. O IFC Concoérdia busca a melhoria constante nos processos didatico-pedagogicos articulando
movimentos com empresas, organizacdes ndo governamentais, bem como com outras instituicdes de

ensino, pesquisa e extensao que possuem a mesma expertise.

Diante da complexa conjuntura socioecondmica vivenciada pelo pais atualmente, diferente do
periodo em que houve a expansdo da Rede Federal de Ensino, experiencia-se agora um novo conceito de
organiza¢do da oferta da educagdo profissional, fato este que permeia também o ensino superior. Com
isso, faz-se necessario o debate e a ampliacdo da discuss@o do rumo que o IFC Concordia seguird a fim de
continuar sendo uma institui¢do de referéncia a nivel regional e estadual. A expansdo da oferta de cursos
no IFC Concérdia desencadeou um aumento da demanda de infraestrutura fisica e de pessoal (Docentes e
Técnico-administrativos), o que torna prioritaria a apresentacdo junto a comunidade escolar de um
Planejamento construido por meio da participagdo coletiva dos setores e de diversos segmentos e que

estara em constante aperfeigoamento, considerando sempre a esséncia da Gestdo Participativa.



2. EIXOS NORTEADORES E PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DO PLANO DE GESTAO

Esse documento foi desenvolvido em consonancia com os objetivos dos Institutos Federais,
estabelecidos nos artigos 6 ¢ 8 da Lei n. 11.892/2008, a Missdo e Visao Institucional, PDI e Planejamento

Estratégico do IFC.

2.1 Missao

Proporcionar educagio profissional atuando em ensino, pesquisa e extensdo comprometidos com a

formac@o cidada, a inclusdo social e o desenvolvimento regional.

2.2 Visao

Ser referéncia em educag@o profissional cientifica e tecnologica em Santa Catarina.

2.3 Eixos Norteadores e PrincipiosOs eixos norteadores e principios fundamentais que foram
considerados na construcdo deste Plano de Gestdo sdo:- Consideragdo a diversidade, a heterogeneidade e

ao pluralismo de pensamentos e ideias;
- Democracia, participagdo e transparéncia na Gestao do Campus;
- Etica;
- Desenvolvimento e valorizacdo dos agentes envolvidos com a Gestdo do Campus;
- Senso critico e auto avaliagdo em relagdo as proposi¢des constantes neste Plano de Gestao;

- Respeito ao meio ambiente, bem como a conscientiza¢ao das questdes socioambientais;

2.4. ValoresSao considerados como valores da gestao:
- Espirito de equipe: Disposi¢ao de trabalhar em conjunto, de forma cooperativa e integrada;

- Compromisso: Empenho dos servidores em desempenhar suas fungdes com dedicacio,

responsabilidade e tempestividade;

- Reconhecimento: Valorizagdo dos servidores por meio do reconhecimento da contribuicdo de
cada um para o alcance da missdo organizacional e da criagdo de oportunidades de desenvolvimento

pessoal e profissional;

- Integridade: Guiar-se por principios de €tica e responsabilidade no trato dos bens publicos e no

cumprimento das atribuigdes;

- Transparéncia: Dar a sociedade amplo acesso a informagdes sobre processos, procedimentos e

Servigos.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS



Objetivo 1: Implementar e adequar agdes de apoio a aprendizagem com vistas a garantir a
qualidade do ensino, em todas as modalidades, focando no desenvolvimento cientifico, humano e

cultural

Meta 1.1: Aprimorar os processos de Ensino e Aprendizagem

Responsavel pela sistematizacdo

Departamento de Desenvolvimento Educacional

Coordenacao Geral de Ensino
Coordenacdes de Cursos

Responsavel pela execucao

NAPNE
NUPE
Acoes planejadas Prazo Valor investido R$
1.1.1 Executar projetos de ensino visando melhorar o aprendizado dos | 2017 a 2020 A definir
discentes dos Cursos Técnicos e Superiores
1.1.2 Firmar e executar programa institucional de bolsa de monitoria | 2017 a 2020 A definir
nos diversos niveis de formagao
1.1.3 Garantir a participacdo de alunos em viagens de Estudos com | 2017 a 2020 1% do orgamento de
vistas a formag@o do corpo discente, que oportuniza o conhecimento custeio anual
pratico em disciplina integrante do Curriculo do Curso, conforme
edital.
1.1.4 Apoiar em conjunto com a CPA, CLA e CPPD a criagdo e | 2017 a 2020 0,00
aplicagdo da avaliacdo Institucional do desempenho didatico docente
pelo discente.
1.1.5 Desenvolver projetos de Apoio de ac¢des inclusivas 2017 a 2020 15.000,00
Indicadores Valor fisico
Quantidade de projetos realizados ao ano 6
Destinar no minimo 1% do or¢amento ao ano para o item 1.1.3 1%
Destinar no minimo 1% do orgamento ao ano para os itens 1.1.1 ¢ 1.1.2 1%
Meta 1.2: Capacitar os servidores envolvidos na formacao dos alunos
Responsavel pela sistematizagdo Departamento de Desenvolvimento Educacional
Responsavel pela execugio Coordenacdo Geral de Ensino
NUPE
Coordenacgodes de Cursos
Acoes planejadas Prazo Valor investido RS
1.2.1 Promover formagdo pedagogica/didatica a professores sem |2017-2020 A definir
licenciatura
1.2.2 Realizar cursos de Formagao continuada 2017-2020 0,00
Indicadores Valor fisico
Quantidade de servidores capacitados em formagdo pedagogica 40
Quantidade de servidores capacitados em Formagao continuada 100%

Meta 1.3: Reduzir a evasio escolar em no minimo 5% para cada Curso

Responsavel pela sistematizagido

Departamento de Desenvolvimento Educacional

Responséavel pela execugao Coordenacao Geral de Ensino




Coordenacdes de Cursos
NAPNE
NUPE

Acoes planejadas

Prazo

Valor investido RS

1.3.1 Criar grupos de estudos dos fatores que levam a evasdo e
retencdo escolar e propor agdes de fortalecimento a permanéncia dos
alunos matriculados.

2017 a 2020

0,00

1.3.2 Buscar junto ao NDE, NDB e Colegiados maneiras de diminuir a
reten¢do escolar

2017 a 2020

0,00

1.3.3 Implantar programa institucional de bolsa de iniciagdo a docéncia
para os graduandos dos cursos de licenciaturas

2018 a 2020

A definir

1.3.4 Fortalecer o atendimento educacional especializado (AEE) de
forma a atender o maior nimero de alunos

2017 a 2020

0,00

Indicadores

Valor fisico

Quantidade de bolsas ofertadas 5
Percentual de reducio da evasdo por curso ao ano 5%
Meta 1.4: Fortalecer e expandir continuamente o acervo bibliogrifico fisico e eletronico
Responsavel pela sistematizagido Departamento de Desenvolvimento Educacional
Responsavel pela execugao Coordenacao Geral de Ensino

Coordenacgdes de Cursos

Biblioteca

Compras e Licitacdes

Acdes planejadas Prazo Valor investido R$
a0 ano

1.4.1 Garantir a aquisi¢do de acervo bibliografico 2017 a 2020 50.000,00

1.4.2 Realizar agdes de incentivo a leitura e pesquisa, vinculados a 2017 a 2020 0,00
rojetos de Ensino

Indicadores Valor fisico

Relagdo exemplar por titulo para bibliografias basicas 7

Relacdo exemplar por titulo para bibliografias complementares 2

Objetivo 2: Fortalecer e desenvolver projetos
desenvolvimento humano, social e cidadao dos estudantes

de assisténcia Estudantil com foco ao

Meta 2.1: Propiciar a criacdo de espacos para o desenvolvimento humano, social e cidadao dos alunos
Responsavel pela sistematizagdo Departamento de Desenvolvimento Educacional
Responsavel pela execugio Coordenagdo Geral de Assisténcia ao Educando

Acodes planejadas Prazo Valor investido RS
2.1.1 Criar e incentivar a autogestdo do uso efetivo da moradia | 2017 a 2020 0,00
estudantil.
2.1.2 Fortalecer e destinar espago para os 6rgdos de representacdo dis-| 2017 a 2020 0,00
cente (Grémio Estudantil. Centro Académicos e Diretorio Central dos
Estudantes).
2.1.3 Destinar espago para convivéncia de estudantes 2017 0,00
2.1..4 Manter a¢des de assisténcia estudantil para estudantes com vul-| 2017 a 2020 A definir
nerabilidade econémica — PAE
2.1.5 Manter o quantitativo de vagas para moradia estudantil 2017 - 2020 0,00
Indicadores Valor fisico
Quantidade de alunos atendidos pelo programa de Moradia Estudantil 260
Quantidade de salas destinadas aos 6rgaos de representacdo estudantil 7




Quantidade de bolsas destinadas ao Programa de Assisténcia Estudantil 250

— PAE

Meta 2.2: Desenvolver programa de Assisténcia Estudantil

Responsavel pela sistematizagdo  Departamento de Desenvolvimento Educacional

Responsavel pela execucao Coordenacao Geral de Assisténcia ao Educando

Acoes planejadas Prazo Valor investido RS

2.2.1 Desenvolver projeto de Saude e Bem Estar 2017 € 2020 0,00
2.2.2 Desenvolver projeto de Educacdo Sexual 2017 a 2020 0,00
2.2.3 Desenvolver projeto de Prevengdo de Drogas 2017 a 2020 0,00
2.2.4 Desenvolver projeto “Familia na Escola” para participar do uso efe- 2017 a 2020 0,00

tivo das moradias

ﬂndicadores

Valor fisico

Quantidade de projetos desenvolvidos ao ano

2

Objetivo 3: Promover ac¢des de verticalizacido do ensino dos cursos técnicos de nivel médio e

superior de graduacio e de pos-graduacio

Meta 3.1: Realizar estudos com o intuito de viabilizar a implantacao de novos cursos, nos diversos ni-

veis de ensino, atendendo a vocacgao regional do Campus

Responsavel pela sistematizagdo | Departamento de Desenvolvimento Educacional

Responsével pela execugdo Coordenagao Geral de Ensino
Coordenacdo de Extensdo

Coordenagdo de Pesquisa

Acoes planejadas

Prazo

Valor investido RS

3.1.1 Formar comissdo para analisar e organizar estudo de demandas e
viabilidade para abertura de novos cursos, com consideragdes a
formacao e potencialidades do corpo docente atual

2017 e 2018

0,00

3.1.2 Realizar audiéncia publica com a comunidade interna com as
entidades do municipio para defini¢do e sugestdes para novos cursos
de Licenciaturas e Cursos Técnicos

2018 € 2019

0,00

3.1.3 Implementar po6s-graduagdo em Educagdo Matematica

2017 2018

10.000,00

Indicadores

Valor fisico

Quantidade de estudos realizados

1

Relacdo Alunos por Professor = Alunos matriculados em relagdo a
for¢a de trabalho RAP

20

Relacdo Ingressos/Aluno (RI/A)

40

Percentual de vagas em cursos técnicos

50%

Percentual de vagas em Licenciatura

20%

Objetivo 4: Incentivar e apoiar acoes e/ou projetos que contemplem a educacio de jovens e adultos

Meta 4.1: Ofertar a sociedade um Curso de PROEJA ao ano

Responsavel pela sistematizagdo | Departamento de Desenvolvimento Educacional




Responsavel pela execucao Coordenacdo de Extensdo

Coordenac¢do de Ensino

Acoes planejadas Prazo Valor investido RS
4.1.1.Formar comissdo para prospectar novas areas para oferta de 2017 0,00
Curso de PROEJA
4.1.2.Realizar Curso de PROEJA na area escolhida 2018 A definir

Indicadores

Valor fisico

Quantidade de estudos realizados

Percentual de vagas em cursos articulados com a educagao de jovens e
adultos

10%

Meta 4.2: Abrir 3 cursos Qualificacio Profissional nas areas afins ofertadas pelo IFC Campus Concor-

dia

Responsavel pela sistematizacéo

Departamento de Desenvolvimento Educacional

Responsavel pela execugao Coordenag¢do Geral de Ensino

Coordenac¢do de Extensdo

Acoes planejadas Prazo Valor investido R$
4.2.1 Realizar Curso de Qualificagdo Profissional — Libras 2017 0,00
4.2.2 Realizar Curso de Qualificagdo Profissional — Area a definir 2018 A definir
4.2.3 Realizar Curso de Qualificacdo Profissional — Area a definir 2019 A definir
4.2.4 Realizar Curso de Qualificacdo Profissional — Area a definir 2020 A definir

Indicadores Valor fisico
Quantidade de alunos matriculados ao ano 40
Percentual de vagas ofertadas em novas matriculas nos Cursos 10%
Qualifica¢do Profissional
Objetivo 5: Consolidar o Campus do Instituto Federal Catarinense como um espaco gerador de

esquisas cientificas, divulgando os resultados para a comunidade interna e externa

Meta 5.1: Mapear e dar publicidade as linhas de pesquisa do Campus

Responsavel pela sistematizagdo | Departamento de Desenvolvimento Educacional

Responsavel pela execugao Coordenacao de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovagdo

Acoes planejadas Prazo Valor investido R$

5.1.1 Identificar as linhas de pesquisa realizadas e elencar as linhas 2017 0,00
norteadoras;

5.1.2 Divulgar o andamento e os resultados das pesquisas 2017 0,00
desenvolvidas;

5.1.3 Desenvolver projetos para captacdo de recursos junto as| 2017 a 2020 0,00
agéncias de fomento e 6rgdos publicos e privados

5.1.4 Implantar o cartdo pesquisador e criar regulamentos de prestacao 2018 0,00
de contas

5.1.5 Criar e atualizar sitio eletronico para pesquisadores divulgar a 2017 0,00
produgoes cientificas

5.1.6 Investir no minimo 1% do or¢amento de custeio em bolsas de | 2017 a 2020 60.000,00
pesquisa ao ano

5.1.7 Apoiar programas de pos-graduacdo existentes e incentivar a | 2017 a 2020 A definir

criagdo de novos programas




Indicadores Valor fisico
Quantidade de projetos de pesquisa realizados ao ano 20
Quantidade de projetos de pesquisa para fomento de recursos ao ano 10
Quantidade de publicacdes em eventos cientificos e/ou peridodicos 30
Qualis igual ou maior que B4 ao ano
Objetivo 6: Fomentar o desenvolvimento de praticas de inovacgao
Meta 6.1: Criar mecanismos de incentivo a Inovacao
Responsavel pela sistematizacdo | Departamento de Desenvolvimento Educacional
Responsavel pela execugao Coordenacao de Pesquisa, P6s-Graduagéo e Inovagao
Acoes planejadas Prazo Valor investido R$
6.1.1 Certificar agdes inovadoras desenvolvidas em projetos de| 2017 a 2020 0,00
pesquisa
6.1.2 Apoiar ¢ divulgar projetos de inovacdo desenvolvidos nos Cursos | 2017 a 2020 2.000,00
Técnicos e Superiores
6.1.3 Incentivar a criagdo de empresas Juniores 2017 a 2020 0,0
Indicadores Valor fisico
Quantidade de a¢des inovadoras certificadas ao ano 2
Quantidade de projetos desenvolvidos ao ano 6
Quantidade empresas juniores criadas ao ano 1
Objetivo 7: Fortalecer as atividades de estagio e extensio desenvolvidas pelo Campus
Meta 7.1: Inserir 90 % alunos em programas de estagios
Responsavel pela sistematizagdo | Departamento de Desenvolvimento Educacional
Responsével pela execucao Coordenacao Geral de Extensao
Acoes planejadas Prazo Valor investido R$
7.1.1 Inserir 90 % alunos em programas de estagio 2017 - 2020 0,00
Indicadores Valor fisico
Quantidade de alunos atendidos em programas de estagio 90%

Objetivo 8: Desenvolver atividades de acompanhamento de Egressos, visando a sua insercio no

mercado de trabalho

Meta 8.1: Implementar o Programa de Orientacdo e Apoio ao Egresso
Responsavel pela sistematizacdo  |Departamento de Desenvolvimento Educacional
Responsavel pela execucao Coordenacao de Extensao

Acoes planejadas IPrazo Valor investido R$
8.1.1 Implementar o Programa de Acompanhamento dos Egressos| 2017 a 2020 0,00
definidos pelo IFC
8.1.2 Criar programa especial de apoio a ampliagdo de oferta de estadgios| 2017 a 2020 0,00
e empregos para estudantes e egressos do Campus;
8.1.3 Manter e fortalecer o encontro de Egressos no Campus a cada 2| 2018 ¢ 2020 0,00
Anos
8.1.4. Organizar encontros de turmas egressas dos Cursos Técnicos 2017 22020 0,00
Indicadores Valor fisico




Quantidade de alunos encaminhados para contrata¢des ao ano

20,

Quantidade de egressos visitantes no ano

100

Objetivo 9: Garantir a efetiva constituicio do ambiente pratico para atendimento aos curriculos

dos diversos niveis e modalidades da educacio técnica e profissional

rentes sistemas de producio

Meta 9.1: Contribuir na formagao técnica e profissional dos discentes visando amplo conhecimento dos dife-

Responsavel pela sistematizagio

Departamento de Desenvolvimento Educacional

Responséavel pela execugao Coordenac¢do Geral de Producao

Coordenac¢do Geral de Ensino

Coordenagao Geral de ExtensaoCoordenacdo de Pesquisa, Pos-Graduagao

Programa de Aprimoramento para Medicina Veterinaria

e Inovacao
Coordenag¢des de Cursos
Acoes planejadas Prazo Valor investido R$
9.1.1 Regulamentar e criar fluxos de processos para a integracdo e| 2017 ¢ 2018 0,00
articulagdo entre os sistemas produtivos e as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo
9.1.2 Realizar analise econémica por meio de sistemas de|2017 ¢2018 0,00
gerenciamento dos setores produtivos
9.1.3 Reestruturar os plantdes para os alunos dos Curso Técnico em| 2017 ¢ 2018 A definir
Agropecuaria
9.1.4 Desenvolver diversos sistemas produtivos com foco em andlise | 2017 a 2020 A definir
econdmica
9.1.5 Dar publicidade aos indices produtivos dos setores 2018 a 2020 A definir
Indicadores Valor fisico
Quantidade de regulamentagdes 1
Quantidade de sistemas desenvolvidos ao ano 1
Meta 9.2: Contribuir na formagao técnica e profissional dos discentes visando amplo conhecimento pratico
Responsavel pela sistematizagdo | Departamento de Desenvolvimento Educacional
Responsavel pela execugdo Coordenacdo Geral de Ensino
Coordenag¢des de Cursos
Acoes planejadas Prazo Valor investido R$
9.2.1 Fortalecer a aplicacdo pratica dos conhecimentos teoricos | 2017 a 2020 0,00
adquiridos
9.2.2 Regulamentar e criar um programa de Aprimoramento em | 2017 e 2018 0,00
Medicina Veterindria
9.1.3 Buscar parcerias para instituir o programa de bolsa para o| 2017 a 2020 0,00

Indicadores

Valor fisico

Quantidade de regulamentacdes

1

Objetivo 10: Fortalecer programas e projetos de extensido com vistas a maior

comunidade interna e externa

interacio entre a

Meta 10.1: Cumprir o papel de formagao social, possuindo um projeto de acdo social vigente ao ano




Responsavel pela sistematizacdo

Departamento de Desenvolvimento Educacional

Responsavel pela execucao Coordenagao Geral de Extensao

Acoes planejadas Prazo Valor investido R$

10.1.1 Apoiar o desenvolvimento projeto Equoterapia, cedendo o|2017 a 2020 0,00
espaco, auxiliando no cuidado de animais e auxilio de servidores que

manifestem interesse e sejam designados

10.1.2 Apoiar projeto de auxilio ao Recanto do Idoso com auxilio de | 2017 a 2020 0,00
servidores através de projetos de extensdo
Indicadores Valor fisico
Quantidade de projetos apoiados 2
Objetivo 11: Estabelecer e/ou ratificar parcerias relacionadas ao desenvolvimento de atividades
extensionistas

Meta 11.1: Criar Programa de Parcerias Estratégicas

Responsével pela sistematizacdo | Departamento de Desenvolvimento Educacional

Responsavel pela execucdo Coordenacdo Geral de Extensao

Coordenac¢do de Pesquisa, P6s-Graduagéo e Inovacdo
Acoes planejadas Prazo Valor investido R$

11.1.1 Firmar parcerias estratégicas, integradas as politicas publicas, | 2017 a 2020 0,00
com a Prefeitura Municipal, Secretarias de Desenvolvimento Regional

de Santa Catarina

11.1.2 Promover agdes de incentivo a extensdo que contribuam para o | 2017 a 2020 0,00
desenvolvimento local e regional, de acordo com os arranjos

produtivos locais de forma indissociavel da pesquisa, ensino e

extensao.

11.1.3 Fomentar parcerias com instituigdes publicas e privadas para | 2017 a 2020 0,00
desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo nas unidades de

praticas orientadas e educacionais.

11.1.4 Manter a parceria para realizagdo do TECNOESTE 2017 a 2020 0,00
Indicadores Valor fisico
Quantidade de parcerias realizadas ao ano 5

Objetivo 12: Aprimorar a relacio entre comunidade Interna e Sociedade, proporcionado condicdes
necessarias para o desenvolvimento da educacio cientifica, artistica, cultural e inclusiva

Meta 12.1: Promover eventos de natureza cientifica, cultural, artistica e desportivas

Responsavel pela sistematizacio

Departamento de Desenvolvimento Educacional

Responsavel pela execugao

Coordenacao Geral de Extensdao Coordenacao Geral de Ensino Coordena-
¢do de Pesquisa, P6s-Graduacgao e Inovagao
Coordenacdo Geral de Assisténcia ao Educando

Coordenacao Geral de Produgéo
NAPNE

Acoes planejadas

Prazo

Valor investido R$

12.1.1 Proporcionar espacos educativos para aprender, analisar e
debater as diferencas de género, sexualidade, religido, etnia, classe
social, presentes nas sociedades

2017 a 2020

0,00




12.1.2 Promover encontros sistematicos com docentes e discentes para | 2017 ¢ 2018 0,00
sensibilizar, mobilizar e socializar as experiéncias extensionistas dos

cursos desenvolvidos

12.1.3 Promover eventos cientificos como seminarios, feiras e mostras [ 2017 a 2020 A definir
dos cursos Técnicos e superiores incentivando a divulgacdo do

conhecimento cientifico e tecnologico.

12.1.4 Promover ou participar de eventos desportivos 2017 a 2020 A definiy
12.1.5 Promover eventos artisticos e culturais 2017 a 2020 A definiq
Indicadores Valor Fisico
Quantidade de eventos realizados 10

Objetivo 13: Desenvolver ferramentas de gestao facilitadoras
atividades administrativas

para o desenvolvimento das

Meta 13.1: Implantar fluxos de processos a fim de facilitar o acesso a informagao

Responsével pela sistematizag@o
ministracao

Departamento de Desenvolvimento Educacional e Departamento de Ad-

Responsavel pela execugio Coordenacdo de Infraestrutura

Coordenacao de Tecnologia da Informacao

Patrimonio, Almoxarifado, Transportes, Infraestrutura, Contratos e

Acoes planejadas Prazo Valor investido RS

13.1.1 Elaborar fluxo de procedimentos para Infraestrutura para|2017 e 2018 0,00
organizacdo das demandas dos servigos de manutencao

13.1.2 Concluir elaboracao de fluxo de procedimentos para Licitagdes 2017 0,00

13.1.3 Elaborar fluxo de procedimentos para Gestao de Contratos 2017 e 2018 0,00

13.1.4 Elaborar fluxo de procedimentos para Coordenagdo de Execugao [ 2017 ¢ 2018 0,00
Orcamentaria

13.1.5 Finalizar a implantagdo do sistema de Gestdo SIPAC (Modulos | 2017 e 2018 0,00

Quantidade de mddulos em utilizagdo

Orcamento)
Indicadores Valor fisico
Quantidade de fluxos de procedimentos elaborados ao ano 1
5

Meta 13.2: Modernizar o sistema de arquivo do Campus

Responsavel pela sistematizagao

Departamento de Desenvolvimento Educacional e Departamento de Ad-

Concordia conforme CONARC

ministracao
Responsavel pela execucao Coordenac¢do Geral de Ensino e Coordenagao Geral de Administragdo e
Finangas
Acoes planejadas Prazo Valor investido R$
13.2.1 Modernizar o sistema de arquivo de documentos do IFC|2017 e 2018 A definir

Indicadores

Valor fisico

Comissdo Instituida

1

Meta 13.3: Atualizar o Regimento do Campus

Responsével pela sistematizagdo
ministragdo

Departamento de Desenvolvimento Educacional e Departamento de Ad-

Responsavel pela execugao

Finangas

Coordenacao Geral de Ensino e Coordenagao Geral de Administracao e




Acoes planejadas Prazo Valor investido RS

13.3.1 Concluir atualizacdo do Regimento do Campus 2017 0,00
Indicadores Valor fisico
Quantidade de atualizacao 1
Objetivo 14: Desenvolver e fomentar a capacitacio continua dos servidores

Meta 14.1: Capacitar 30% dos servidores a cada exercicio

Responsavel pela sistematizacdo | Departamento de Administra¢do e Planejamento

Responsavel pela execucdo Coordenacgao de Gestao de Pessoas

Acoes planejadas Prazo Valor investido RS

14.1.1 Destinar no minimo 1% do or¢amento de Custeio do|2017 a 2020 52.000,00
Campus para atividades de capacitagdo e desenvolvimento, com

vistas a subsidiar ac¢des de capacitacdo para os servidores,

objetivando a qualificagdo, o desenvolvimento pessoal de

competéncias.

14.1.2 Fomentar a participagdo de servidores em programas de [ 2017 ¢ 2018 15.000,00
pos-graduagdo

14.1.3 Fomentar o desenvolvimento do trabalho em equipe 2017 a 2020 0,00
14.1.4 Realizar acdes de integracdo de servidores 2017 a 2020 0,00
14.1.5 Realizar mapeamento das necessidades de capacitagdo 2017 a 2020 0,00
Indicadores Valor fisico
Percentual de servidores capacitados ao ano 30%
Quantidade de servidores com titulacdo de Mestrado e Doutorado 70%
Meta 14.2: Ampliar ac6es de promocao a saude e qualidade de vida no trabalho

Responsavel pela sistematizagdo | Departamento de Administragdo e Planejamento

Responsavel pela execucao Coordenacao de Gestao de Pessoas

Coordenac¢do Geral de Assisténcia ao Educando
Acoes planejadas Prazo Valor investido RS

14.2.1 Desenvolver projetos de promocdo a saude, bem-estar e | 2017 a 2020 10.000,00
qualidade de vida no trabalho

14.2.2 Destinar Centro de Convivéncia para servidores 2018 a 2020 A definir
Indicadores Valor fisico
14.2.2 Quantidade de projetos desenvolvidos ao ano 1

Meta 14.3: Implantar o programa de Recep¢ao de novos servidores

Responsavel pela sistematizagdo | Departamento de Administragdo e Planejamento e Departamento de Ensino

Responsavel pela execugao Coordenacao Geral de Ensino

Coordenacdo de Gestdo de Pessoas

Acoes planejadas

Prazo Valor investido R$

14.1.5 Garantir a participacdo de servidores no programa de
acolhimento, recepcdo de novos servidores

2017 a 2020

0,00

Indicadores

Valor fisico

Percentual de servidores ingressantes

100%

Objetivo 15: Garantir a Infraestrutura minima necessaria para a manutencao do Ensino, Pesquisa

e Extensao



Meta 15.1: Readequar a infraestrutura de Cabeamento estruturado em todas as edificacées do Campus

Responsavel pela sistematizagdo | Departamento de Administragdo e Planejamento

Responsavel pela execugao

Coordenacdo de Tecnologia de Informagéo

Acoes planejadas Prazo Valor investido RS
15.1.1 Readequacao da infraestrutura de Cabeamento estruturado | 2017 e 2018 300.000,00
15.1.2 Aquisicdo de equipamentos de TI para estrutura do| 2017 ¢ 2018 70.000,00

cabeamento

Indicadores

Valor fisico

Quantidade de pontos com acesso a Internet 600
Meta 15.2: Modernizar e adequar as edificacoes e infraestrutura do Campus
Responsavel pela sistematizagdo | Departamento de Administragdo e Planejamento
Responsavel pela execugao Coordenacao de Infraestrutura
Acoes planejadas Prazo Valor investido R$
15.2.1 Aquisi¢do de Equipamento de sonorizagdo para Auditdrio 2017 30.000,00
15.2.2 Manutenc¢ao da Central Telefonica e ampliagcdo dos ramais 2017 15.000,00
15.2.3 Aquisi¢do de equipamentos e moveis para Coordenagdes e 2017 400.000,00
Cursos
15.2.4 Pintura dos prédios do Campus 2017 a 2020 A definir
15.2.5 Reforma do prédio que abriga o bloco pedagodgico (projeto | 2017 ¢ 2018 700.000,00
de reforma do telhado em andamento)
15.2.6 Projeto e Execucdo da Readequacdo da Rede elétrica do | 2017 e 2018 A definir
Campus
15.2.7 Melhorar a iluminagdo noturna 2017 15.0000,00
15.2.8 Aquisicao de veiculo via recurso de emenda parlamentar 2017 e 2018 100.000,00
15.2.9 Aquisi¢ao de computadores para atividades administrativas | 2017 a 2018 180.000,00
e pedagbgicas
15.2.10 Manutengao e reforma dos alojamentos de discentes 2018 22019 160.000,00
15.2.11 Reforma e ampliagdo do prédio que abriga o Refeitorio e | 2019 a 2020 950.000,00
Almoxarifado
15.2.12 Adequacao dos prédios para licenca dos Bombeiros 2018 850.000,00
2019 e 2020
15.2.13 Projeto para ampliagio do Centro administrativo e| 2019 a 2020 A definir
edagbgico
15.2.14 Reforma adequag¢do e modernizacdo das estruturas das| 2018 a 2020 A definin
Zootecnias
15.2.15 Construgdo de Aprisco 2018 a 2020 A definir
15.2.16 Construgdo de prédio para abrigar laboratorios e salas de| 2018 a 2020
aula, com recursos extraorgamentarios para cursos em implantac¢ao 1.656.052,00
Indicadores Valor fisico
Quantidade de reformas e adequagdes ao ano 4

Meta 15.3: Reforma e adequacio de locais de praticas esportivas

Responsével pela sistematizacdo | Departamento de Administragdo e Planejamento

Responsével pela execugdo Coordenagao de Infraestrutura

Acdes planejadas Prazo

Valor investido R$




15.3.1 Colocar em funcionamento o campo de Futebol suigo 2017 15.000,00
15.3.2 Transformar a quadra esportiva aberta do Campus em Gina- 2018 90.000,00
sio
15.3.3 Estruturar quadra de ténis 2018 € 2019 35.000,00
15.3.4 Reforma de telhado da academia 2018 € 2019 32.000,00
15.3.5 Estruturar a quadra de areia 2019 e 2020 A definir
Indicadores Valor fisico
Quantidade de reformas e adequagdes ao ano 1
Meta 15.4: Manutenciio da estrutura necessaria para o Curso de Agronomia

Responsavel pela sistematizacao

Departamento de Administrag@o e Planejamento

Responsavel pela execugao

Coordenag¢do de Infraestrutura

Coordenagao do Curso de Agronomia

Acoes planejadas Prazo Valor investido RS
15.4.1 Aquisigdo de mobiliario e equipamentos de laboratorio para o 2017 A definir
Curso de Agronomia
15.4.2 Adequagdo e reforma de sala para abrigar o laboratorio de 2017 15.000,00
mecanizacao
15.4.3 Readequar as salas para os laboratorios de Solos,|2017 ¢2018 85.000,00
Fitopatologia e Entomologia
15.4.4 Adequar locais ou construir Laboratérios de Sementes, 2018 A definir
Laboratorio de Hidraulica, Irrigagdo e Drenagem e Laboratorio de
Fisiologia Vegetal e Biotecnologia
15.4.5 Adequar locais ou construir Laboratorios de Estatistica e 2019 A definir
Analise de dados, Laboratorio de Génese e Classificagdao de Solos e
Laboratorio de Culturas de Lavoura
15.4.6 Adequar locais ou construir Laboratorios de Botanica 2020 A definir
(Morfologia e Sistematica Vegetal) e Laboratorio de Microbiologia
Agricola
Indicadores Valor fisico
Quantidade de reformas e adequagdes ao ano 2
Meta 15.5: Manutencio e ampliacao da estrutura necessaria para o Curso Técnico em Informatica
Responsavel pela sistematizagdo | Departamento de Administragdo e Planejamento
Responsavel pela execucao Coordenagdo do Curso Técnico em Informatica
Coordenacdo de Tecnologia de Informagao
Acoes planejadas Prazo Valor investido R$
15.5.1 Aquisi¢ao de 40 computadores 2018 € 2019 176.000,00

Meta 15.6: Manutencao da estrutura necessaria para o Curso de Engenharia de Alimentos e Técnico

em Alimentos

Responsavel pela sistematizagao

Departamento de Administracdo e Planejamento

Responsavel pela execugio Coordenacao de Infraestrutura

Coordena¢do de Engenharia de Alimentos




Acoes planejadas Prazo Valor investido RS
15.6.1 Mobiliar os laboratdrios de microbiologia e embalagem 2017 A definir
15.6.2 Instalagdo da Central de gas no Bloco de Laboratorios 2017 A definir
15.6.3 Climatizar os laboratorios de Cereais e Vegetais 2018 A definir
15.6.4 Reforma da sala de aula da Usina de Carnes e Leites 2019 A definir
15.6.5 Reforma Prédio da Agroindustria 2018 € 2019 A definir
Indicadores Valor fisico
Quantidade de reformas e adequagdes ao ano 2
Meta 15.7: Manutencio da estrutura necessaria para o Curso de Medicina Veterinaria
Responsavel pela sistematizagdo | Departamento de Administragao e Planejamento
Responsavel pela execucao Coordenacao de Infraestrutura
Acoes planejadas Prazo Valor investido RS
15.7.1 Melhorar a qualidade das estradas de acesso aos prédios, 2017 15.000,00
com a realizacdo de obras de drenagem entre o Centro de
Praticas Clinicas e Cirurgicas ¢ o Centro de Praticas
Laboratoriais.
15.7.2 Realizagdo de obras de plantio de grama e paisagismo no| 2017 e 2018 A definir
Bloco de Salas de Aula, no Centro de praticas clinicas e
cirargicas, no Bosque e no setor de Patologia
15.7.3 Colocagdo de grades nas janelas do Bloco de salas de| 2018 ¢2019 A definir
Aula
15.7.4 Organizacdo das divisérias e montagem das salas de| 2017 e 2018 A definir
Professores e estabelecimento das salas da CEUA, Coordenagao
do Curso e Sala de Reunides.
15.7.5 Aquisi¢do de nobreaks e estabilizadores especificos (de 2018 A definir
maior voltagem)
15.7.6 Implementac¢do de um laboratério de Biologia Molecular. [ 2018 ¢ 2019 A definir
Indicadores Valor fisico
Quantidade de reformas e adequacgdes ao ano 2
Meta 15.8: Manutencio da estrutura necessaria para o Cursos de Licenciatura
Responsavel pela sistematizagdo | Departamento de Administracao e Planejamento
Responsavel pela execugio Coordenacao de Infraestrutura
Acoes planejadas Prazo Valor investido RS
15.8.1 Realizacdo de paisagismo na entrada do laboratério de 2017 5.000,00
Matematica
18.8.2 Aquisi¢ao de mobiliario e equipamentos 2017 a 2020 A definir
15.8.2 Estruturar Laboratorio de Ensino e Pesquisa da Matematica | 2019 e 2020 A definir
Indicadores Valor fisico
Quantidade de reformas e adequagdes ao ano 2

Objetivo 16: Encaminhar projetos para busca de recursos extraorcamentarios

Meta 16.1: Encaminhar projetos para captacio de recursos extraor¢camentarios

Responsavel pela sistematizagdo

Departamento de Administragio

Responsavel pela execucao

Coordenac¢do Geral de Extensdo




| Coordenac¢do Geral de Administracdo e Finangas

Acoes planejadas Prazo Valor investido RS
16.1.1 Encaminhar projeto para captagdo de recursos por emenda 2017 176.000,00
parlamentar para renovacdo da frota de veiculos
16.1.2 Encaminhar projeto para captacdo de recursos por Emenda 2017 1.695.000,00

Parlamentar para Construcdo de bloco de Laboratorios

Indicadores

Valor fisico

Quantidade de projetos encaminhados

2

Objetivo 17: Promover, divulgar e dar transparéncia as agoes Institucionais

na das acoes Institucionais

Meta 17.1: Ampliar canais de comunicacao e divulgacio para informar a comunidade Interna e Exter-

Responsavel pela sistematizacdo | Direcao Geral

Gabinete da Diregdo Geral
Departamento de Administragdo
Departamento de Ensino

Responsavel pela execucao

Coordenac¢do de Extensdo — Coordenacdo de Eventos

Acoes planejadas Prazo Valor investido R$
17.1.1 Manter informacodes atualizadas no site Institucional 2017 a 2020 0,00
17.1.2 Gerir redes sociais Institucionais com vistas a ampliar o 2017 a 2020 0,00
numero de seguidores em 10% ao ano
17.1.3 Produzir material impresso para divulgagdo de cursos e 2017 a 2020 8.000,00
projetos Institucionais
17.1.4 Agdes de divulgacao de publicidade legal 2017 a 2020 45.000,00
17.1.5 Conclusao de video audiovisual Institucional do Campus e | 2017 a 2020 7.690,00
do IFC
17.1.6 Divulgag@o do Campus em programas de radio e TV 2017 a 2020 0,00
17.1.7 Identificagdo do Campus e dos prédios com placas de| 2017 ¢ 2018 25.000,00
identifica¢do
Indicadores Valor fisico
Quantidade de acesso ao site do Campus ao ano 166.600
Quantidade de seguidores nas midias sociais em 2018 1.775
Objetivo 18: Aperfeicoar e apoiar acdes de Educacdo Ambiental e Sustentabilidade
Meta 18.1: Realizar acdes sustentiveis no ambito do Campus
Responsavel pela sistematizagdo | Direcdo Geral
Responsavel pela execugdo Coordenac¢do Geral de Producao
Coordenagdo de InfraestruturaCoordenagdes de Cursos
Coordenacao de Licitagdo
Comissao Joga Limpo
Nucleo de Gestdo Ambiental - NGA
Acoes planejadas Prazo Valor investido RS
18.1.1 Definir agdes sustentaveis para utilizacdo de recursos | 2017 a 2020 A definir
renovaveis em conjunto com o Nucleo de Gestdo Ambiental e o
Programa Joga Limpo
18.1.2 Conscientizar a comunidade Escolar quanto ao destino | 2017 a 2020 A definir
correto de residuos
18.1.3 Realizar mapeamento ¢ divulgacdo das areas de| 2017 a 2020 0,00
Preservacdo ambiental no Campus
18.1.4 Inserir nos editais de licitagdes clausulas de preferéncia| 2017 a 2020 0,00
para aquisi¢ao de produtos que possibilitem maior economicidade




de residuos

do consumo energético
18.1.5 Inserir nos editais de licitacdes clausulas para logistica [ 2017 a 2020 0,00
reversa de materiais
18.1.6 Destinar espago para reciclagem 2018 0,00
Indicadores Valor fisico
Quantidade de a¢des desenvolvidas ao ano 3
Meta 18.2: Realizar acoes de tratamento de residuos e produtos quimicos
Responsavel pela sistematizagdo | Direcdo Geral
Responséavel pela execugdo Coordenac¢do Geral de Producao
Nucleo de Gestdo Ambiental - NGA
Coordenagdes de Cursos
Acoes planejadas Prazo Valor investido RS
18.2.1 Readequar sistemas de tratamento de residuos,| 2017 a 2020 A definir
agrotoxicos, dejetos bovinos/suinos e humano
18.2.2 Implantar Central de controle de agrotoxicos e produtos [ 2017 a 2020 0,00
poluentes
18.2.3 Instituir Central de reagentes e medicamentos 2017 a 2020 0,00
18.2.4 Manter a contratacdo de empresa responsavel pela coleta A definir

Indicadores

Valor fisico

Quantidade de a¢des desenvolvidas ao ano

1

ANEXO I

PLANO DE GESTAO 2017-2020

OBJETIVO:




META:

Acompanhamento das A¢odes

Descriciao Prazo de Atos Periodo | Custoda Status Dezembro 2017

2GS da Acao Resiupsare Execucdo | realizados realizado acao Indicador(es) atendido (s)

( ) Atendido
1.2 () Nao atendido
() Em andamento

() Atendido
1.3 () Nao atendido
() Em andamento

() Atendido
14 () Nao atendido
() Em andamento

( ) Atendido
1.5 () Nao atendido
() Em andamento

( ) Atendido
1.6 () Nao atendido
() Em andamento




